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1. SEDANJE STANIJE

1.1. Uvodno pojasnilo

vev v

Smucis¢a spadajo pod finan¢no izredno potratno Sportno infrastrukturo, ki brez subvencioniranja
lokalnih skupnosti ali donacij gospodarskih subjektov »Zivotarijo« in le s tezka preZivijo.

Vecina upravljavcev srednje velikih slovenskih smucis¢ se srecuje s problemom stalnih izgub.

Tudi v tujini se smucis¢a soocajo s podobnimi izzivi, kot so visoki stroski vzdrZevanja in obratovanja. Na
primer, v Avstriji in Svici smucid¢a uspe$no uporabljajo javno-zasebna partnerstva za financiranje in

vzdrievanje smuciS¢. Poleg tega se v tujini pogosto uporabljajo razli¢ne oblike subvencij in donacij za
zagotavljanje dolgorocne stabilnosti.

Druzba Gace d.o.o. Zeli z upravljanjem RTC Gace Se naprej zadovoljevati javni interes na podrocju
razvoja turizma, Sporta in rekreacije ter vzgoje mladih, vendar pa mora pri tem upostevati tudi izredno
visoke stroske vzdrievanja, zasneZevanja in obratovanja, ki so v zadnjih letih z energetsko krizo in visoko
inflacijo Se narasli in jih podjetje s trino generiranimi prihodki tudi zaradi vse slabsih oz. krajsih
smucarskih sezon brez subvencij lokalnih skupnosti ne more pokrivati. Za nadaljnje dolgorocno in
stabilno delovanje smucis¢a je treba zagotoviti manjkajoca sredstva oziroma je druzba Gace d.o.o.
primorana manjkajoca sredstva iskati tudi izven ustaljenih trzno naravnanih aktivnosti.

V skladu z zadnjo spremembo Zakona o zi¢niskih napravah za prevoz oseb (Uradni list RS, $t. 126/03,
56/13, 33/14 in 200/20), je z 19a. ¢lenom obc¢inam dana mozZnost, da sofinancirajo obratovanje,
vzdrZevanje in gradnjo Zicniskih naprav z namenom uresnicevanja javnega interesa na podrocju razvoja
turizma in rekreativnih dejavnosti za gospodarski in splo$ni druzbeni razvoj manj razvitih in
demografsko ogrozenih obmodij in zaradi smotrne in okolju prijazne rabe prostora.

1.2. Kratka predstavitev RTC Gace

Poletna ponudba
Ponudba v poletnem casu:

— samostojna ali vodena tura z e-kolesi,

— lokalna gastronomska ponudba,

— organizacija team buildingov,

— organizacija porok,

— razgibane pohodniske poti,

— pustolovski park,

— obisk neokrnjene narave Kocevskega roga,

— obisk bogate kulturne dediscine Kocevskega roga,
— otrosko igris¢e z zanimivimi igrali,

— tradicionalni koncert Rock Gace,



Zimska ponudba

vev v

Smucisée Gace je edino vecje slovensko smucisce jugovzhodno od Ljubljane. Lezi med Dolenjskimi
Toplicami in Semicem in je najblizje vecje smucis¢e za Dolenjce, Belokranjce, Posavce in prebivalce
kocevskega konca, prav tako pa tudi za del prebivalcev Hrvaske (bliZina Zagreba, Karlovca).

Smucdanje ima v tem koncu Kocevskega Roga (Crmognjice, Gace) dolgo tradicijo, saj se je tu smucalo Ze

v tridesetih letih prejSnjega stoletja. Zgodovina sedanjega smucis¢a SC Bela sega v zaCetek osemdesetih
let prejSnjega stoletja.

SmucisCe lezi na vzhodnem robu Kocevskega Roga na viSini 965 metrov in je hkrati priljubljena
razgledna (razgled na Dolenjsko, Belo krajino, Alpe, Sneinik, Nanos) ter izletniska tocka Dolenjcev,
Belokranjcev, Posavcev.

vev v

Tehnicne karakteristike smucisca so:

— nadmorska viSina: 700965 m,

— povrsina smucisca: 55 ha,

— smucarske proge: tezka (1 km), srednje tezka (3 km), lahka (3 km), zelo lahka (1 km),
— tekaske proge: tekaska 1 (2 km), tekaska 2 (4,5 km),

— smucarske naprave: trisedeznica, 5 vlec¢nic (4 sidre, 1 kroZci),

— zmogljivost naprav: 5.400 smucarjev na uro.

Dodatna ponudba v zimskem ¢asu:

— smucarski tecaji (SD Gace, SD Krka Rog),

— gostinska ponudba — redna in kulinari¢ni tematski vikendi,
— vadbeni poligon,

— izposoja smucarske opreme,

— servis smucarske opreme,

— tekaske proge,

— sankaski poligon,

— koncerti,



1.3. Predvidene investicije

vev v

Glede na povprecno slabe zime s snegom, ki vplivajo na obratovanje smucis¢a, smo v druzbi Gace d.o.o.
sprejeli odlocitev za nadgradnjo in razvoj smucis¢a v celoletno destinacijo. Namesto da bi smucisce
obratovalo le ob¢asno, se Zelimo prilagoditi spremenjenim podnebnim razmeram in zagotoviti njegovo

delovanje skozi vse leto smo si zastavili vecletni nacrt, ki vkljuéuje naslednje aktivnosti in pridobitve:

1. Multifunkcijski stolp za otroke:

Nacrtujemo postavitev multifunkcijskega stolpa, ki bo namenjen otrokom in bo vkljuéeval plezalne
elemente, mali zipline, prosti pad ter druge zabavne aktivnosti. Ta stolp bo ustvarjal priloZnosti za igro,
raziskovanje in gibalno dejavnost otrok. Predvidena vrednost projekta je ocenjena na 150.000 EUR do
180.000 EUR.

2. Pravlji¢no doZivetje CAROBNI GOZD GACE:

Bo druZinsko doZivetje v naravi, ki bo obiskovalce popeljalo po Gacah, ki nam ga bo zasnoval Zavod
Skrateljc, ki ima izku$nje s tovrstnimi projekti. Vklju€eni bomo v mreZo doZivljajskih poti v Sloveniji,
izdana bo knjiga in slikanica in napravljena pot v dolZini 3km z 15 postajami, primerna bo pa za vse od
najmlajsih dalje. Ocenjena vrednost projekta bo okoli 200.000 EUR.

3. Glamping Gace:

V okviru javnega razpisa za sofinanciranje vlaganj v nastanitveno turisti¢cno ponudbo za dvig dodane
vrednosti turizma (NOO nastanitvene kapacitete), smo pridobili sofinanciranje investicije Glamping
Gace. Predmet investicije je izgradnja novega glamping naselja, ki bo zajemal 6 nastanitvenih enot
(hisic) in recepcijo s servisnim prostorom. Namen investicije »Glamping Gace« je razsiritev in dvig
kakovosti ponudbe obstojecega RTC Gace, ki ponuja Sportne in prostocasne aktivnosti, ne razpolaga pa
z nastanitvenimi kapacitetami. Z investicijo se RTC Gace lahko preoblikuje v celoletno kakovostno in
trajnostno turisticno destinacijo. Cilj investicije je postavitev trajnostnega glamping naselja s 4*, ki s
celoletno ponudbo kakovostnih programov ponuja vrhunsko glamping izkusnjo za zahtevne goste, ki
iSCejo sproscujoc ali aktiven oddih sredi neokrnjenih gozdov Kocevskega Roga. Investicija bo trajala od
1. 3. 2023 do 31. 1. 2026.

Kazalniki investicije:

Vevve

— 6 nastanitvenih enot s 24 lezisci in 1 recepcija

— razvoj treh trajnostno naravnanih turisti¢nih produktov

— 3 nove zaposlitve

— pridobitev certifikata Zeleni kljuc za nastanitvene kapacitete in nadgradnja le-tega s pridobitvijo
znaka Slovenia Green v okviru Zelene sheme slovenskega turizma

— pridobitev kategorizacije 4* (World of Glamping)

— dvig dodane vrednosti na zaposlenega

— Vrednost investicije: 1.502.966,10 EUR

— Vrednost sofinanciranja EU — »NextGeneration EU«: 714.942,05 EUR.
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4. Najdaljsi zipline v Sloveniji:

Postavitev najdaljSega ziplina v Sloveniji v dolzini 1.200 m. Postavitev bo potekala vzporedno s
sedeznico Gricice od vrha Gac¢ do spodnje postaje sedeznice. Smo v pridobivanju dovoljenj. Vrednost
projekta je ocenjena na 500.000 EUR do 800.000 EUR.

5. Downhill proge:

Pripravljen je nacrt za ureditev 3 downhill prog iz vrha Ga¢ do spodnje postaje sedeznice Gricice, v
dolZini od 1.700 m do 4.300 m. Zajema flow progo za druZine in dve progi za naprednejSe uporabnike.
Vrednost projekta je ocenjena na 100.000 EUR.

6. Osvetlitev proge za no¢no smuko:

Postavitev osvetlitve za nocno smuko na progi B (vrh Gac - Koca Gace - parkirisce). Vrednost projekta je
ocenjena na 150.000 EUR.

Kako je v tujini?

V tujini so Stevilna smuciS¢a uspesno investirala v razsiritev ponudbe z uvedbo celoletnih dejavnosti.
Na primer, v Franciji so Stevilni gorski centri uvedli kolesarske in pohodniske poti, kar je povecalo
njihovo obiskanost tudi izven zimske sezone. TaksSne investicije so povecale prihodke in omogocile
stabilno obratovanje skozi vse leto.

V Zgornji Avstriji so vzpostavili program »Razvoj turisti¢ne infrastrukture in filmske produkcije«, ki
vklju€uje podporo nalozbam v turisti¢no infrastrukturo.



1.4. Stroski obratovanja in vzdrZzevanja smucisca, ki bremenijo nadaljnji razvoj RTC Gace

V nadaljevanju so podrobneje podani stroski vzdrZzevanja (10 mesecev v letu), zasneZevanja in dosneZevanja (povprecno 15 dni v letu) in obratovanja
smucisca (povprecno 45 dni v letu).

vev v

Tabela: Povprecni stroski poslovanja smucis¢a v zadnjih treh letih (v EUR)

oy : Povpr. stroski vzdrzevanja Povprecni stroski
Stroski poslovanja .. - . . . -
zadnjih 3 let na leto Stroski zasneZevanja obratovanja Skupaj
1. Redno vzdrZevanje naprav in opreme 26.800 1.500 6.000 34.300
- 4 vlecnice 6.500 1.500 8.000
- sedeZnica 5.800 2.000 7.800
- zasnezevalni sistem 2.500 1.500 4.000
- snezni teptalci, motorne sani 7.500 2.500 10.000
- tehnicni pregled in dovoljenje za obratovanje 4.500 4.500
- ostalo 0
2. Stroski elektrike 10.000 50.000 15.000 75.000
3. Stroski goriva — teptalni s., motorne s. 2.000 9.500 11.500
4. Stroski vode za zasneZevanje 4.500 4.500
5. Stroski najemnin 0
6. Stroski dela 66.890 10.313 59.239 136.442
- redno zaposleni 66.890 4.013 12.039 82.942
- sezonski delavci 6.300 47.200 53.500
7. Stroski zavarovanja 12.500 625 1.875 15.000
8. Stroski redarske sluzbe, resevalcev 5.000 5.000
9. Ostali stroski 0
10. Izredni stroski 10.000 2.000 5.000 17.000
Skupaj brez amortizacije 126.190 70.938 101.614 298.742
Stevilo mesecev / dni poslovanja 10 mesecev 15 dni 45 dni
Vrsta stroska Fiksni Fiksni in variabilni Variabilni
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Obrazlozitev tabele stroskov poslovanja:

vev v

Stroski vzdrZevanja, zasneZevanja in obratovanja smucis¢a predstavljajo pomemben financni zalogaj.
Najvecji med njimi so stroski vzdrZzevanja, ki ostajajo konstantni vsako leto ne glede na dolzino sezone,
in se sCasoma povecujejo zaradi staranja opreme. Stroski zasneZevanja so odvisni od sezone in
naravnega snega, vendar pa je opazen trend (zaradi vse milejsih zim) narascanja teh stroskov iz leta v
leto. Stroski obratovanja so variabilni in odvisni od dolZine smucarske sezone. Iz tabele povprecnih
stroskov poslovanja druzbe Gace d.o.o. v zadnjih treh letih je razvidno, da mora upravljavec smucisca
vsako leto vloziti vsaj 200.000 EUR pred 1. obratovalnim dnem.




2.

POMOC OBCIN PODPORNIC

2.1. Pomen smucisca za SirSo regijo in ob¢ine podpornice

Smuciséa imajo izreden druzbeni in gospodarski pomen za SirSe obmocje, kjer se nahajajo. Natancneje
opredeljeni pozitivni uc¢inki smucis¢a Gace na SirSo okolico so:

RTC Gace je s svojo infrastrukturo del integralne turisticne ponudbe in mocéna spodbuda
turizmu regije — pomemben regijski turisti¢ni produkt, ki spodbuja razvoj drugih turisti¢nih
produktov (taksni centri lahko v povezavi z gostinsko-namestitvenimi kapacitetami in drugimi
za razvoj turizma relevantnimi kapacitetami omogocajo oblikovanje in prodajo zahtevnejsih
storitev, ki gosta za dlje ¢asa zadrZijo na obisku in ki prinasajo visjo dodano vrednost),
pozitiven vpliv na gospodarsko aktivnost SirSega obmocja smucisca,

pozitiven vpliv na socio-ekonomsko stanje lokalnega okolja,

pozitiven vpliv na razvoj otrok, ki se lahko naucijo smucati in med pocitnicami smucajo na
domacem smuciscu (v regiji Jugovzhodna Slovenija je 36 osnovnih Sol in 25 podruZnicnih 3ol),
pozitiven vpliv na razvoj Sporta v regiji, in sicer smucanja, smucarskega teka, gorskega
kolesarjenja, ... (vzpostavljeni pogoji za kakovostni, vrhunski Sport),

pozitiven vpliv na zdravje prebivalcev regije (infrastruktura omogoca ukvarjanje s smucarskim
tekom ter smucanjem, ki veljata za zdravo obliko rekreacije, spodbujanje rekreacije je v javhem
interesu, rekreacija pa eden izmed ukrepov, ki omogoca aktivno Zivljenje tudi v starosti),
pozitiven vpliv na zaposlenost,

visji splosni Zivljenjski standard prebivalcev regije.

Iz navedenega je moc razbrati, da RTC Gace zelo dobro uresnicuje javni interes na podrocju turizma,
druzbenega Zivljenja, Sporta, vzgoje otrok in rekreacije.

Smucisce Gace je vsekakor regijska Sportna infrastruktura, na katero bi lahko gledali tudi kot na skupno
»javno« Sportno infrastrukturo, zato za finanéno pomo¢, ki je potrebna za dolgorocno stabilno
poslovanje RTC Gace zaproSamo obcine SirSega gravitacijskega obmocja smucisca, ki so Ze leta 2017
podpisale pismo o nameri podpore programu »JV Slovenija smuca na Gacah«. Te obcine so:

W N AWM

R R R R R R R
O U1 WN RO

Mestna obcina Novo mesto
Ob¢ina Crnomelj

Obcina Dolenjske Toplice
Obcina Kocevje

Obcina Metlika

Obcina Mirna

Obcina Mirna Pec

Obcina Mokronog-Trebelno
Obcina Semic

. Obcina Straza

. Ob¢ina Sentjernej

. Ob¢ina Sentrupert

. Ob¢ina Skocjan

. Obtina Smarjesgke Toplice
. Obcina Trebnje

. Ob¢ina Zuzemberk



Kako je v tujini?

V tujini so lokalne skupnosti in obcine klju¢nega pomena za podporo smucis¢. Na primer, v Italiji so
obcine pogosto vkljuene v financiranje in promocijo smucis¢, kar zagotavlja stalno podporo in
izboljSuje gospodarski vpliv na regijo. Avtonomna provinca Trento nudi nepovratna sredstva in
subvencije za izboljSanje in modernizacijo smucarskih prog ter Zi¢niskih naprav, kar bistveno prispeva k
razvoju turizma v regiji.

2.2. Dolocitev kljuca delitve

Za delitev stroSkov obratovanja smucis¢a med obcine, je treba dolociti klju¢ delitve, pri ¢emer kot
moznosti navajamo naslednja kljuca:

— po stevilu prebivalcev obdine,

Kako je v tujini?

vev v

V Avstriji se stroski vzdrzevanja smucis¢ pogosto delijo med obcinami glede na Stevilo prebivalcev in
blizZino smucis¢a. Tak model zagotavlja pravicno porazdelitev bremen in omogoca trajnostno
financiranje. Podoben model bi lahko uporabili tudi pri nas za bolj ucinkovito delitev stroskov med
obcine podpornice.

2.3. Visina zaprosenih sredstev in bonitete za obcine

eviee

bolj obremenjujejo in ogrozajo nadaljnjem stabilno poslovanje RTC Gace, je predlagana varianta:

— Varianta A: skupaj 150.000 EUR letne finanéne pomoci (Obcina Semic prispeva 30.000 EUR,
Ob¢ini Metlika in Crnomelj vsaka po 15.000 EUR, Ob¢ina Dolenjske Toplice 5.000 EUR, Ob¢éina
Kocevje 10.000 EUR in Mestna obcina Novo mesto 26.500 EUR, preostala sredstva (48.500
EUR) pa ostale obcine glede na st. prebivalcev), pri cemer je zagotovljeno brezplacno
smucanje za naslednje otroke iz ob¢in podpornic:

— za predsolske otroke - kadarkoli

— za otroke, ki obiskujejo osnovno solo - kadarkoli

— zaranljive skupine - kadarkoli

— za srednjesolske otroke - le v okviru Sportnega dneva ali Sole v naravi.
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3. DELITEV STROSKOV MED OBCINE PODPORNICE

3.1. Varianta A: delitev po Stevilu prebivalcev, Obcina Semic prispeva 30.000
EUR, Ob¢ini Metlika in Crnomelj vsaka po 15.000 EUR, Ob¢&ina Dolenjske
Toplice 5.000 EUR, Obcina Kocevje 10.000 EUR in Mestna obcina Novo
mesto 26.500 EUR, preostala sredstva (48.500 EUR) pa ostale obcine glede
na st. prebivalcev (skupaj 150.000 EUR)

St. prebivalcev Delez po st. Prispevek obcine za

Obcina nadan 1.7.2023| prebivalcev | delovanje RTC Gace (v EUR)
1. Mestna obcina Novo mesto 38.189 28,80% 26.500,00
2. Ob¢ina Crnomelj 14.253 10,75% 15.000,00
3. Obcina Dolenjske Toplice 3.593 2,71% 5.000,00
4. Obcina Kocevje 15.648 11,80% 10.000,00
5. Obcina Metlika 8.468 6,39% 15.000,00
6. Obcina Mirna 2.732 2,06% 2.725,76
7. Obcina Mirna Pec 3.152 2,38% 3.144,80
8. Obcina Mokronog-Trebelno 3.229 2,44% 3.221,63
9. Obcina Semic 3.836 2,89% 30.000,00
10. Obdina Straza 3.875 2,92% 3.866,15
11. Obé&ina Sentjernej 7.421 5,60% 7.404,05
12. Obg¢ina Sentrupert 2.964 2,24% 2.957,23
13. Ob¢ina Skocjan 3.470 2,62% 3.462,08
14. Ob¢ina Smarjeske Toplice 3.573 2,69% 3.564,84
15. Obdina Trebnje 13.514 10,19% 13.483,14
16. Ob¢ina Zuzemberk 4,681 3,53% 4.670,31
Skupaj 132.598 100,00% 150.000,00
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4. FINANCIRANJE, ORGANIZACIJSKI MODELI IN LASTNISTVO V
TUJINI

4.1. Financni viri in nacini financiranja v tujini

V alpskih drzavah so Zi¢nice kljucni steber gorskega turizma, prinasajo prihodke tako Zzi¢niSkim
podjetjem kot tudi lokalnim podjetjem in imajo nepogresljivo vrednost za trg dela v gorskih obmogjih.
V Avstriji, Svici, Franciji, Italiji in Nemdiji se Zi¢nice pogosto financirajo iz razliénih virov, vkljuéno z
ban¢nimi posajili, leasingom in javnimi sredstvi.

V Avstriji letna vlaganja v Zi¢nice znasajo priblizno 500 milijonov evrov, v Svici 400 milijonov evrov, v
Franciji 300 milijonov evrov, v Nemciji pa 25 milijonov evrov. Primeri dobre prakse vkljucujejo
sofinanciranje umetnega zasnezZevanja, kjer je v Avstriji namenjenih letno 88 milijonov evrov. Poleg tega
imajo Zi¢niska podjetja v alpskih drzavah pogosto dostop do ugodnih kreditov z nizkimi obrestnimi
merami zaradi deleZa drZavnega lastniStva, kar omogoca financiranje z ugodnejSimi pogoji.

vvvvv v

Za boljSe razumevanje moznosti financiranja smucis¢ in Zi¢niskih naprav v Sloveniji, lahko pogledamo
nekaj primerov iz tujine.

Koroska, Avstrija

Na avstrijskem KoroSkem, kjer je veliko turisti¢nih centrov, je za razvoj Zi¢niske infrastrukture klju¢na
dezelna druzba za upravljanje nalozb turisti¢ne infrastrukture v lasti deZele. Ta druzba, Land Karnten
Beteiligungen GmbH (LKBG), ki je v 100 % lasti KoroSke investicijske druzbe oz. posredno Koroske
dezelne vlade, upravlja z vec Zi¢niskimi podjetji in podobnimi turistinimi infrastrukturnimi projekti.
Finan¢na sredstva za namestitvene zmogljivosti gorskih centrov pa zagotavlja tudi deZelni sklad za
gospodarstvo.

Furlanija Julijska krajina, Italija

V Furlaniji Julijski krajini so sredstva za obratovanje in razvoj Zi¢niskih centrov zagotovljena iz proracuna
dezele. DeZelno podjetje Promoturismo, ki upravlja z Zi¢niskimi napravami, je odgovorno za promocijo
in trzenje destinacije ter za sofinanciranje obratovanja in razvoja zi¢niskih centrov.

Srbija

V Srbiji je drzava vzpostavila centraliziran sistem razvoja smucisc preko javnega podjetja Skijalista Srbije.
To podjetje upravlja s Stirimi velikimi smucarskimi centri in je v zadnjem desetletju prejelo znatna
proracunska sredstva za posodobitev in izgradnjo nove infrastrukture. SkijaliSta Srbije imajo v lasti

vvvvv

zasebni sektor.
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Trento, Italija

Avtonomna provinca Trento namenja sredstva za razvoj turisti¢cnega gospodarstva skozi posodabljanje
in krepitev Zi¢niskih sistemov in smucarskih prog. Za obdobje 2015-2020 je bilo letno namenjenih 4
milijone evrov nepovratnih sredstev in subvencij za obrestne mere. Podpora vkljucuje izgradnjo novih
in modernizacijo obstojecih naprav, nakup opreme za zasneZevanje prog ter izgradnjo sistemov za
zasneZevanje.

4.2. Organizacijski modeli in lastniStvo v tujini

Za primerjavo z nasimi modeli lahko pogledamo razlicne organizacijske pristope v tujini.

Koroska, Avstrija

Na Koroskem je deZela vklju¢ena v razvoj gorskih centrov skozi lastniStvo v ve¢ Zi¢niskih podjetjih in
turisticnih infrastrukturnih projektih. Upravljanje teh nalozb poteka preko posebne druzbe Land
Karnten Beteiligungen GmbH (LKBG), ki je v 100 % lasti Koroske deZelne vlade.

Furlanija Julijska krajina, Italija

DeZelno podjetje Promoturismo upravlja in razvija turisti¢cno infrastrukturo v lasti dezele, ki vkljucuje
Sest gorskih centrov. Primarni namen podjetja je sicer promocija in trZzenje destinacije, vendar je
vkljuéeno tudi v operativno upravljanje Zi¢niskih naprav.

Srbija

V Srbiji je ustanovljeno drzavno javno podjetje Skijalista Srbije, ki centralizirano upravlja s smucarskimi
centri. Ta model omogoca enotno strategijo razvoja in bolj ucinkovito uporabo proracunskih sredstev
za infrastrukturo.
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5. ZAKLJUCEK — PREDLOG UKREPOV ZA 1ZBOLJSANIJE

STABILNOSTI OBRATOVANJA RTC GACE

Na podlagi analiziranih tujih praks predlagamo uvedbo naslednjih ukrepov za izboljSanje stabilnega
obratovanja RTC Gace:

1.

Uvedba javno-zasebnih partnerstev za financiranje.

Razsiritev ponudbe z uvedbo celoletnih dejavnosti.

Vkljucitev lokalnih skupnosti in obcin v financiranje in promocijo smucisca.

Uporaba trajnostnih praks za zmanjsanje stroskov in povecanje obiskanosti.

Te prakse so se v tujini izkazale za uspesne in bi lahko bistveno prispevale k dolgoroc¢ni stabilnosti in
razvoju RTC Gace.
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