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Občina Trebnje, Goliev trg 5, 8210 Trebnje 
Občina Mokronog-Trebelno, Pod Gradom 2, 8230 Mokronog 
Občina Mirna, Glavna cesta 28, 8233 Mirna 
Občina Šentrupert, Šentrupert 33, 8232 Šentrupert 
 
 
SVET USTANOVITELJIC javnega zavoda 
Zdravstveni dom Trebnje 
  
Številka: 014-0001/2024-9 
Datum: 1. 3. 2024 
 
 

Z  A P I S N I K 
 

20. seje Sveta ustanoviteljic javnega zavoda Zdravstveni dom Trebnje (v nadaljevanju: ZD 
Trebnje), ki je potekala v torek, 27. 2. 2024, ob 11. uri v sejni sobi Občine Mokronog-
Trebelno, Pod Gradom 2, 8230 Mokronog 
 
Prisotni: 
Občina Mokronog-Trebelno: župan mag. Franc Glušič in Mateja Vrabec, direktorica OU 
Občina Mirna: podžupan Zoran Remic (po pooblastilu št. 032-0018/2022-6 z dne 26. 2 .2024),  
Občina Šentrupert: direktorica  OU Anne Marie Valentar (po pooblastilu 014-0001/2024 z dne 27. 
2. 2024) 
Občina Trebnje: županja Mateja Povhe in Danica Grandovec, višja svetovalka - protokol, 
koordiniranje dela projektnih in delovnih skupin, Gorazd Koračin, višji svetovalec vodja oddelka 
 
Ostali prisotni: 
ZD Trebnje: Karmen Lukše, direktorica ZD Trebnje, Elizabeta Žlajpah dr. med, strokovna vodja ZD 
Trebnje 
 
Sejo je v skladu s 13. členom Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Trebnje (Uradni 
list RS št. 107/13) sklical in vodil župan predsedujoče občine Sveta ustanoviteljic, mag. Franc Glušič, 
ki je člane Sveta ustanoviteljic (v nadaljevanju: SU) seznanil s predlaganim dnevnim redom. 
Pripomb na dnevni red ni bilo, zato so člani SU sprejeli dnevni red, kot je bil poslan z vabilom: 
 
 
Pripomb na dnevni red ni bilo, zato so člani SU sprejeli dnevni red, kot je bil poslan z vabilom: 
 

1. Potrditev zapisnika 19. seje Sveta ustanoviteljic javnega zavoda ZD  Trebnje z dne 7. 9. 

2023. 

2. Tečaj/delavnica temeljnih postopkov oživljanja (TPO) z uporabo AED defibrilatorja. 

3. Vzdrževanje AED naprav. 

4. Izdaja soglasja k manjšemu tedenskemu razporedu popoldanskega ordinacijskega časa. 

5. Informacije o poslovanju Zdravstvenega doma Trebnje v letu 2023. 

6. Soglasje k redni delovni uspešnosti direktorice ZD Trebnje. 
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Glasovanje: 

- Prisotni 

- Za                   _____4________ 

- Proti              _____0________  

- Ni glasoval   _____0________ 

Dnevni red je bil sprejet. 
 
V nadaljevanju se je županja Občine Trebnje opravičila in ustno polno pooblastila sodelavca Gorazda 
Koračina, da sodeluj, daje mnenja, pripombe, predloge in glasuje na seji.  
Sejo sta zapustili županja Mateja Povhe in Danica Grandovec. 
 
K 1. točki: 
Potrditev zapisnika 19. seje Sveta ustanoviteljic z dne 7. 9. 2023. 
Pripomb na zapisnik ni bilo, zato je predsedujoči predlagal, da se sprejme naslednji  
 
SKLEP:  
Potrdi se zapisnik 19. seje Sveta ustanoviteljic z dne 7. 9. 2023. 
 
Glasovanje: 

- Prisotni 

- Za                   _____4________ 

- Proti              _____0________  

- Ni glasoval   _____0________ 

Sklep je bil sprejet. 
 
K 2. točki: 
Tečaj/delavnica temeljnih postopkov oživljanja (TPO) z uporabo AED defibrilatorja. 
Župan mag. Franc Glušič je pojasnil, da iz seznama prvih posredovalcev iz Občine Mokronog-
Trebelno izhaja, da morajo nekateri opraviti obnovitvene tečaje. Prav tako je izpostavil, da nekateri 
posredovalci niso bili nikoli obveščeni o zastoju, čeprav so na seznamu, imajo opravljen tečaj in 
njihov kontakt je bil posredovan ZD Trebnje.  
 
Gorazd Koračin pojasni, da Občina Trebnje ne razpolaga s podatkom, kdo so prvi posredovalci iz 
Občine Trebnje, zato je potrebno najprej ugotovit kdo ima te podatke. Predvideva, da ZD Trebnje, 
glede na to, da je v preteklosti izvajal tečaj  TPO na območju občine Trebnje.  
Direktorica ZD Trebnje je pojasnila, da Zdravstveni dom razpolaga s podatki prvih posredovalcev in 
po njenih informacijah tudi RCO (Regijski center za obveščanje), seznam s katerim razpolaga, bo za 
posamezno občino posredovala na dotično občino.  
 
Strokovna direktorica Elizabeta Žlajpah je pojasnila, da je v interesu ZD Trebnje, da se organizira 
obnovitveni tečaj TPO, da pa je potrebno opraviti preračun stroškov, saj bodo predavatelji 
(zdravniki, med. sestre) opravljali nadurno delo, ki ga je potrebno plačati. 
 
Občine, ki so zavezane Zakonu o javnem naročanju, bodo pridobile dve ponudbi (ZD Trebnje in RKS 
OZ Trebnje) in se na podlagi pridobljenih ponudb odločile za izvajalca. Strošek izobraževanj krijejo 
občine. 
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Po razpravi je predsedujoči predlagal, da se sprejme naslednje:  
 
SKLEPE:  

1. Zdravstveni dom Trebnje iz svojih evidenc in iz evidenc RCO (Regijskega centra za 

obveščanje) pripravi sezname prvih posredovalcev po posameznih občinah in jih pošlje 

na dotične občine.  

 

2. Občine pridobijo ponudbe za izvedbo obnovitvenih tečajev TPO z uporabo AED 

aparata. 

 

3. Po izbiri izvajalca občine povabijo udeležence na usposabljanje. 

 

4. Rok za izvedbo sklepov št. 1, 2 in 3 je do konca marca 2024.  

 
Glasovanje: 

-  Prisotni 

- Za                   _____4________ 

- Proti              _____0________  

- Ni glasoval   _____0________ 

Sklepi so bili sprejeti. 
 
K 3. točki: 
Vzdrževanje AED naprav. 

Župan Občine Mokronog-Trebelno je pojasnil, da je občina v preteklem letu uredila vzdrževanje 
AED aparatov na območju Občine Mokronog-Trebelno, prav tako lastništvo. Vzdrževalec 2x letno 
pregleda vse aparate, pripravi poročilo in v kolikor je potrebna menjava baterij ali elektrod, občina 
poskrbi za menjavo. Brezhibno delovanje AED aparatov je odgovornost občine, saj so le-ti 
namenjeni reševanju življenj.  
Gorazd Koračin pojasni, da se je Občina Trebnje že v preteklosti trudila urediti to problematiko, 
vendar je predpogoj urejeno lastništvo in vključenost aparatov v javno mrežo, kar pomeni, da so 
javno dostopni vsem prebivalcem. Na območju Občine Trebnje je lociranih veliko AED aparatov za 
katere se ne ve, kdo so lastniki.  
Zoran Remic je pojasnil, da je smisel AED aparatov, da so v javni mreži in tako vsem dostopni in da 
smatra, da pomeni javna mreža, ki je organizirana v okviru ZD Trebnje. V nadaljevanju je želel 
informacijo, kdo zamenja elektrode po uporabi AED aparata oziroma kdo je obveščen, da je bil 
posamezen AED aparat uporabljen. 
Strokovna direktorica sklepa, da je to verjetno RCO oziroma ima posamezen AED aparat vgrajen 
alarm, ki se sproži ob uporabi. V preteklosti je elektrode po uporabi zamenjal ZD Trebnje. Aparati 
sicer niso last ZD Trebnje, zato je smiselno, da to menja lastnik.  
 
Po razpravi je predsedujoči predlagal, da se sprejme naslednje:  
 
SKLEPE:  
 

1. V mesecu marcu 2024 se uredi lastništvo AED aparatov med posamezno Občino, 

Krajevno skupnostjo in Prostovoljnimi gasilskimi društvi.  
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2. ZD Trebnje posreduje občinam seznam javno dostopnih AED aparatov. 

 

3. Uredi se mrežo javno dostopnih AED aparatov, ki se jo uskladi z dispečersko službo 

RCO.   

 

Glasovanje: 
-  Prisotni 

- Za                   _____4________ 

- Proti              _____0________  

- Ni glasoval   _____0________ 

Sklepi so bili sprejeti. 
 
K 4. točki: 
Izdaja soglasja k manjšemu tedenskemu razporedu popoldanskega ordinacijskega časa. 

Direktorica ZD Trebnje je pojasnila, da je v 3. odstavku 117. člena Uredbe o programih zdravstvenih 
storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje in 
obsegu sredstev za leto 2024 (Ur.l. 14/24, z dne 16.02.2024), določeno trajanje ordinacijskega časa 
po 16.00 uri najmanj v obsegu ene petine s pogodbo dogovorjenega ordinacijskega časa. V 
nadaljevanju Uredba v 7. točki  4. odstavka 117. člena določa izjemo, ko je do zavarovanih oseb 
prijaznejši dopoldanski čas, če izvajalec argumentira razloge in pridobi soglasje lokalne skupnosti. 
V zvezi s predlaganim krajšim popoldanskim ordinacijskim časom za zavarovane osebe v 
Zdravstvenem domu Trebnje je pomembno omeniti razloge za to spremembo. Ti vključujejo 
starševstvo mlajših zdravnikov in starost starejših zdravnikov, kar bi lahko privedlo do njihovega 
umika iz sistema zaradi večje obremenjenosti ali potrebe po krajšem delovnem času zaradi 
starševskega varstva. Sprejem predloga za krajši popoldanski ordinacijski čas že leta 2019 in 
ponovno leta 2023 kaže na prepoznanje potrebe po tej spremembi s strani lokalne skupnosti. 
Ob upoštevanju splošnega pomanjkanja zdravnikov je ključno, da se ohrani obstoječe kadre in se jim 
omogoči delo v bolj primernih delovnih pogojih. Krajši popoldanski ordinacijski čas bi lahko 
zmanjšal obremenjenost zdravnikov in s tem pripomogel k njihovi zadržanju v zdravstvenem 
sistemu. Ta ukrep bi lahko pozitivno vplival tudi na kakovost oskrbe pacientov, saj bi zdravniki imeli 
več časa za individualni pristop do vsakega pacienta. 
 
Na podlagi navedenih razlogov predlagajo, da Svet ustanoviteljic ponovno preuči in odloča o 
krajšanju popoldanskega ordinacijskega časa za pogodbeno leto 2024 v Zdravstvenem domu 
Trebnje.  
 
Po razpravi je predsedujoči predlagal, da se sprejme naslednja:  
 
SKLEPA:  
 

1. Svet ustanoviteljic ZD Trebnje podaja soglasje k manjšemu tedenskemu obsegu 
popoldanskega ordinacijskega časa za zdravnike nosilce dejavnosti, ki bodo podali 
vloge za skrajšanje popoldanskega ordinacijskega časa, kot ga  opredeljuje 117. člen 
Uredbe o programih zdravstvenih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, 
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni 
list RS, št. 14/24). Sklep velja za pogodbeno leto 2024. 
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2. Svet ustanoviteljic javnega zavoda ZD Trebnje podaja soglasje, da je tedenski 
ordinacijski čas najmanj 3 ure po 16.00 uri in sicer za dejavnosti, kjer je nosilec tima 
zdravnik z otroki do 6. leta starosti oz. zdravnik starejši od 55 let. 

 
Glasovanje: 

-  Prisotni 

- Za                   _____4________ 

- Proti              _____0________  

- Ni glasoval   _____0________ 

Sklepa sta bila sprejeta. 
 
K 5. točki: 
Informacije o poslovanju Zdravstvenega doma Trebnje v letu 2023. 

Pojasnila je podala direktorica ZD Trebnje Karmen Lukše. Obseg dejavnosti se je v letu 2023 glede 
na predhodna leta povečal. Pridobili so novo pediatrično ambulanto v višini enega tima, povečanje 
dejavnosti v družinski ambulanti Doma starejših občanov Trebnje v višini 0,08 tima, oblikovali so 
tudi dve novi ambulanti družinske medicine oz. dva tima ter ga v primerjavi s preteklim letom 
povečali za 0,10 tima. Ostale dejavnosti so ostale na nivoju preteklih let. Zaradi velike prostorske 
stiske, ki zavod pesti že vrsto let, je bilo potrebno veliko iznajdljivosti, da so vso dejavnost umestili v 
za to primerne prostore. Stisko so reševali s preureditvijo obstoječih prostorov - v prostorih, ki so 
namenjeni preventivni dejavnosti so uredili novo pediatrično ambulanto. Pacientom so skozi celo 
leto omogočali, da so lahko izbrali svojega osebnega zdravnika, zobozdravnika, pediatra in 
ginekologa. 
V začetku poslovnega leta so se soočili z izzivom odvzema dveh timov splošnih ambulant zaradi 
pomanjkanja družinskih zdravnikov. Takšen korak bi pomenil izgubo dveh programov družinskih 
ambulant, kar bi lahko imelo dolgoročne posledice v smislu zagotavljanja zdravstvene oskrbe za 
občane ter predstavljalo velik izpad finančnih sredstev. Ob veliki požrtvovalnosti in konsenzu vseh 
vpletenih so uspeli zagotoviti in obdržati te programe. Ključnega pomena pri tem sta bila dva 
specializanta 4. letnika, ki sta, ob soglasju njunih mentorjev, prevzela dve družinski ambulanti. 
Manjša odstopanja beležijo pri realizaciji delovnega programa v Dispanzerju za ženske 
(vzpostavitev novega tima v lanskem letu). Manjše odstopanje se beleži tudi v dejavnosti 
zobozdravstva za odrasle (daljša bolniška odsotnost enega zobozdravnika ter porodniška odsotnost 
dveh zobozdravnic). Skoraj 4 mesece so tako nadomeščali odsotnosti z zunanjimi izvajalci. S 1. 
oktobrom so uspeli redno zaposliti novo zobozdravnico. Pri dejavnosti Dispanzerja za mentalno 
zdravje so opazili nižjo realizacijo logopedskega programa. To odstopanje je posledica spremenjenih 
obračunskih modelov in beleženja izvedenih storitev. Kljub nižji realizaciji logopedskega programa 
pa to ne bo vplivalo na financiranje programa Dispanzerja za mentalno zdravje, saj se na drugi 
strani beleži velik porast storitev pri programu psihologa. Dosegajo pa preseganje izvedenih 
storitev v več dejavnostih, in sicer v referenčnih ambulantah, splošnih ambulantah v Domu starejših 
občanov Trebnje, fizioterapiji, patronaži ter zobozdravstvu za mladino. To odstopanje kaže na 
povečano povpraševanje in izvajanje storitev v omenjenih sektorjih. 
 
Osnova za načrtovanje obsega zdravstvenih programov je Pogodba o izvajanju programa 
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2023 in Uredba o programih storitev obveznega 
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 
2023. Zavod je v obdobju od januarja do decembra 2023 dosegel pozitiven finančni rezultat, pri 
čemer so poslovali s presežkom prihodkov nad odhodki v znesku 503.063,56 EUR. Ta uspeh je 
rezultat premišljenega finančnega načrtovanja in učinkovitega upravljanja sredstev. Presežek 
prihodkov na odhodki v preteklem letu presega načrtovane vrednosti za to obdobje, kar pripisujejo 
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tako nenehnemu prizadevanju za izboljšanje finančne učinkovitosti, kot tudi odzivnosti na 
spremenljive izzive v zdravstvenem sektorju. Prihodki zavoda v omenjenem obdobju so zabeležili 
rast, ki je presegla lansko leto za 9 %, kar je priznanje za trdo delo in učinkovito poslovanje. 
Struktura prihodkov odraža stabilnost finančne osnove, pri čemer prihodki iz obveznega 
zdravstvenega zavarovanja predstavljajo največji delež. V primerjavi s preteklim letom so zabeležili 
značilen porast, ki znaša 12 %. V še večji meri pa so ti prihodki presegli načrtovane vrednosti za 7 
%, kar pripisujejo odgovornemu finančnemu načrtovanju in doslednemu izvajanju strategij za 
optimizacijo sredstev.  
 
Sledila je razprava. Zoran Remic je vprašal ali se že načrtuje zaposlitev novega zdravnika družinske 
medicine na Mirni, saj se trenutna zdravnica upokoji. Strokovna direktorica je pojasnila, da je 
trenutno zelo težko obljubiti nadomestno zaposlitev oziroma zamenjave zdravnika, ambulanta bo 
delovala, saj računajo na specializante. Se pa pojavlja vprašanje ali bo na Mirni dovolj 1 tim glede na 
vse nove priselitve.  
Prav tako je bilo pojasnjeno, da urgenca v Trebnjem ostaja do 2027.  
 
Po razpravi je predsedujoči predlagal, da se sprejme naslednji:  
 
SKLEP:  

Svet ustanoviteljic ZD Trebnje se seznami z informacijo o poslovanju zavoda v letu 2023. 

 
Glasovanje: 

-  Prisotni 

- Za                   _____4________ 

- Proti              _____0________  
- Ni glasoval   _____0________ 

Sklep je bil sprejet. 
 
K 6. točki: 
Soglasje k redni delovni uspešnosti direktorice ZD Trebnje. 

V skladu z drugim odstavkom 11. člena Zakona o sistemu plač v javnem sektorju je Vlada Republike 
Slovenije izdala Uredbo o plačah direktorjev v javnem sektorju. V 8. členu te Uredbe je določeno, da 
se del plače za redno delovno uspešnost direktorjem v javnih zavodih, javnih agencijah, javnih 
skladih in drugih osebah javnega prava izplačuje enkrat letno na podlagi poslovnega poročila za 
preteklo leto. 
Direktorjem, ki so navedeni v prvem odstavku tega člena, pripada redna delovna uspešnost v okviru 
sredstev, ki so za to namenjena v skladu s Kolektivno pogodbo za javni sektor. Pri odločanju o višini 
dela plače za redno delovno uspešnost mora organ, pristojen za imenovanje direktorja, pridobiti 
soglasje ustanovitelja. V primeru oseb javnega prava, katerih ustanovitelj je lokalna skupnost in se 
ne financirajo iz proračuna lokalne skupnosti, mora biti pridobljeno tudi soglasje pristojnega 
ministra. Ustanovitelj oziroma pristojni minister mora izdati soglasje najpozneje v tridesetih dneh 
po prejemu vloge za izdajo soglasja. Če v tem roku soglasje ni izdano ali zavrnjeno, se šteje, da je 
soglasje dano. 
Na 5. redni seji dne 22. 2. 2024 je Svet zavoda Zdravstvenega doma Trebnje obravnaval delovno 
uspešnost direktorice in potrdil doseganje kriterijev v višini 100 % vrednosti meril za delovno 
uspešnost v preteklem letu. Svet zavoda je sklenil, da se za izplačilo redne delovne uspešnosti 
direktorici nameni 5 % osnovne plače za obdobje od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023. Občinski proračuni 
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nimajo finančnih posledic pri izplačilu sredstev za delovno uspešnost direktorice Zdravstvenega 
doma Trebnje. 
 
Sledila je razprava v zvezi s poslovanjem zavoda v preteklem letu in težavami, ki so se kazale do 
ustanoviteljic predvsem s strani bivšega strokovnega direktorja.  
Po konstruktivni razpravi so bili prisotni sklepčni, da je zavod v preteklem letu dobro posloval kljub 
velikim kadrovskim izzivom, prav tako se je konec leta zamenjalo tudi vodstvo strokovnega 
direktorja, kar kaže na dobro delo in že zdaj pozitiven odnos do ustanoviteljic.  
 
Po razpravi je predsedujoči predlagal, da se sprejme naslednji:  
 
SKLEP: 
Na osnovi Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspešnosti direktorjev oseb javnega 
prava s področja zdravstva (Uradni list RS, št. 33/21) Svet ustanoviteljic Zdravstvenega doma 
Trebnje podaja soglasje k redni delovni uspešnosti direktorici Karmen Lukše, za obdobje 1. 
1. 2023 do 31. 12. 2023 v višini 5 % mase sredstev. 
 
 
Glasovanje: 

-  Prisotni 

- Za                   _____4________ 

- Proti              _____0________  

- Ni glasoval   _____0________ 

Sklep je bil sprejet. 
 
Ker nadaljnje razprave ni bilo, je predsedujoči ob 12.10 sejo zaključil. 
 
 
Zapisala:                    
Mateja Vrabec 
Občinska uprava Občine Mokronog-Trebelno 
 
 
        

Svet ustanoviteljic javnega zavoda 
          Zdravstveni dom Trebnje 
                     predsedujoči 
                mag. Franc Glušič 

                                                             župan Občine Mokronog-Trebelno                                                               
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Poslati po e-pošti: 
 

➢ obcina@mokronog-trebelno.si (županu mag. Francu Glušiču), mateja.vrabec@mokronog-
trebelno.si ( direktorica občinske uprave), 

➢ obcina@sentrupert.si (županu Tomažu Ramovšu), anne.marie.valentar@sentrupert.si  
(direktorica občinske uprave) 

➢ obcina@mirna.si (županu Dušanu Skerbišu); tanja.sinkovec@mirna.si (direktorica občinske 
uprave) 

➢ direktor_ou@trebnje.si  (direktor občinske uprave mag. Janez Zakrajšek); 
➢ obcina@trebnje.si  (tajništvo županje),  danica.grandovec@trebnje.si  (višja svetovalka za 

protokol, koordiniranje dela projektnih in delovnih skupin)  
➢ lukse.karmen@zd-tr.si   (direktorici Karmen Lukše) 
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