ZDRAVSTVENI DOM Tel: 07 34 81 740

TREBNJE Fax: 07 34 81 769
GOLIEY TRG 3, htp.//www.zd-tr.si
8210 TREBNJE mail: info@zd-trsi

DATUM: 9/4-2015

OBCINSKI SVETI USTANOVITELJIC

-OBCINA TREBNIJE, Goliev trg 5, 8210 Trebnje

-OBCINA MIRNA, Glavna cesta 28, 8233 Miinma

-OBCINA MOKRONOQG TREBELNO, Pod gradom 2, 8230 Mokronog
-OBCINA SENTRUPERT, Sentrupert 33, 8232 Sentrupert

ZADEVA: Vloga za soglasje k imenovanju

7. Zdravstveni dom Trebnje vlaga vlogo za pridobitev soglasja k imenovanju mag. Vere
Rozman, univ.dipl.ekon., roj. 31/3-1971, stanujoCa Dolenje Ponikve 20 ¢, p. Trebnje za
direktorja JZ Zdravstveni dom Trebnje.

Predsednica sveta zavoda:
Jana Zajégd’l‘.mpd.,spec.gin.in porodn.
©

Priloga: CT A
- Odpravek sklepa sveta zavoda i ¥
- Razpis
- Vloga kandidatke Vere Rozman
- Zivljenjepis kandidatke
- Program razvoja ZD Trebnje
- Fotokopija diplome
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Svet zavoda JZ Zdravstveni dom Trebnje, je na 4. redni seji, dne 8/4-2015 pod L.
AD /4 Postopki v zvezi z imenovanjem direktorja zavoda in predstavitev kandidatov

soglasno sprejel naslednji

SKLEP st.: 4

Svet zavoda kot ustreznega kandidata za zasedbo delovnega mesta
direktor JZ ZD Trebnje predlaga Vero Rozman. V zvezi s tem
predlogom zaprosi za mnenje strokovni svet zavoda. Hkrati zaprosi
za soglasje k imenovanju Svet ustanoviteljic in obéinske svete obéin
ustanoviteljic. Po pridobitvi ustreznih soglasij, v skladu z Odlokom
o ustanovitvi,bo svet zavoda imenoval kandidatko Vero Rozman za
direktorja JZ ZD Trebnje. S kandidatko predsednica Sveta zavoda
sklene delovno razmerje za petletni mandat,
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Spostovani,

V informacijo vam posredujemo dopolnitev podatkov k vlogi za soglasje k imenovanju
direktorja JZ ZD V Trebnje, z informacijo, da se je na razpis, kateri je bil objavlien v javnih
ob&ilih in na spletnih straneh, v ¢asu od 5/3-2015do 20/3-2015, prijavila le 1 (ena)kandidatka.

Komisija je odprla viogo dne 24/3-2015 in ugotovila, da je vloga popolna.

Predsednica sveta zavoda:
Jana Zaic/c‘h _n}ﬁ:d .spec.gin.in porodn.
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Svet zavoda Zdravstveni dom Trebnje, Goliev trg 3, 8210 Trebnje, razpisuje na podlagi 25.
&lena Odloka o ustanovitvi Javnega zavoda Zdravsiveni dom Trebnje, (Uradni list RS, 8t.
107/2013) ter na podlagi 23. ¢lena Statuta javnega zavoda Zdravstveni dom Trebnje, prosto
delovno mesto

divektorja/direktorice javnega zavoda Zdravstveni dom Trebnje.

Za direktorja je lahko imenovan kandidat, ki poleg sploSnih zakonskih pogojev izpolnjuje
naslednje pogoje oziroma ima:
e univerzitetno izobrazbo najmanj VII. stopnje medicinske, pravne ali ekonomske smert
in
o najmanj 5 let delovnih izkugenj na vodstvenih in vodilnih delovnih mestih.

K prijavi morajo kandidati predloZiti:

e fotokopijo diplome;

o Zivljenjepis z navedbo delovnih izkusenj, iz katerih je razvidno izpolnjevanje pogoja
glede zahtevanih 5 let delovnih izkuSenj na vodstvenih in vodilnih delovnih mestih;
opis mora vsebovati navedbo delodajalca oz. druge fiziéne ali pravne osebe, za katero
je kandidat opravljal delo, datum zagetka in konca opravljanja dela ter opis dela;

e program razvoja zavoda za mandatno obdobje;

o potrdilo, da kandidat ni bil pravnomodno obsojen zaradi naklepnega kaznivega
dejanja, ki se preganja po uradni dolZnosti in da ni bil obsojen na nepogoino kazen
zapora v trajanju vec kot Sest mesecev;

o potrdilo, da zoper njega ni bila vloZena pravnomocna obtoZnica zaradi naklepnega
kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni doiZnosti.

Ce bo imel izbrani kandidat izobrazbo medicinske smeri, bo opravljal poleg poslovodne tudi

funkcijo strokovnega vodje.
Izbrani kandidat bo imenovan za dobo 5 let. Predvideni zadetek dela bo 01. 08. 2015. Delovno

razmerje bo sklenjeno za dologen &as, za Cas frajanja mandata.

Pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju razpisnih pogojev posljite v zaprti ovojnici do
20.03.2015 do 12. ure na naslov:

Svet zavoda Zdravstveni dom Trebnje, Goliev trg 3, 8210 Trebnje, s pripisom »Prijava za
razpis direktorja — ne odpiraj«.

V besedilu javnega razpisa uporabljeni izrazi, zapisani v mo8ki slovnitni obliki, so
uporabljeni kot neviralni za Zenske in moske.

Predsedniga Svetg zavoda ZD Trebnje
Jana Zajc,‘JﬂL,m;d; spef:‘ gin. inporod.; Lr.
i o :




Vera Rozman

Dolenje Ponikve 20 ¢,

8210 Trebnje
mail:vera.rozman@@siol.net
tel. 030 998 706

Svet JZ ZD Trebnje
Goliev trg 3
8210 Trebnje

Spostovani,

Uspeh organizacije je v tem, da integrira prave sodelavee. Po petih letih skupnega delovanja sem
prepri¢ana, da smo v ZD Trebnje zdruZeni ljudje, ki smo sposobni peljati na¥e delovanje po poti
uspeha. Prav zaradi navedenega ponovno vlagam prijavo za zasedbo razpisanega delovnega mesta
»direktor zavoda«.

Brez nepoirebne skrommosti lahko trdim, da se zdravstveni dom Trebnje zadnja leta uwvid¢a med
najboljfe zdravstvene domove v Sloveniji po ved kriterijih (preseZek, doseganje programa,
zadovoljstvo pacientov, opremljenost...). Moje izkugnje, znanje, delavnost, odgovornost,
inovativnost in odprtost za nove izzive so temelj za nadaljnje uspesno vodenje zavoda.

Pri delu sem si pridobila vrsto izkuenj na podrodju managementa v zdravstvu, organizacije,
kakovosti, ravhanja z ljudmi in nabave. Glavni uspehi mojega dosedanjega dela so vzpostavitev
primerne notranje organizacije, dobra delovna klima, zniZevanje obratovalnih strodkov ter skib za
dvig prihodkov in ustrezno produktivnost. 7 nenchnim dodatnim izobraZevanjem sem si pridobila
obseZno znanje s podrodja sploinega vodenja, ravbanja z ljudmi pri delu, retorike, komuniciranja,
radunalnidtva, sem notranji presojevalec sistema kakovosti.

Moje dosedanje delovanje je potrdilo, da sem pri delu samostojna, kar pomeni da znam delo
organizirati in udinkovito izvesti. Motivira me ustvarjalno in dinamiéno delo, dobri odnosi med
zaposlenimi in timsko delo. Moje delo temelji na naslednjih lastnosti: po$tenost, zanesljivost,
prodornost, komunikativnost, ki temelji na aktivnem poslusanju in samoiniciativnosti. Poslovni
problemi mi dajejo delovni elan, kar pomeni da jih sproti in udinkovito reSujem.

Vse zgoraj navedeno je zagotovilo za moj resen pristop k delu, ki prinasa pri¢akovane rezultate.
Prepri¢ana sem, da bo zdravstveni dom Trebnje. pod mojim vodenjem, ob ustreznih pogojih, tudi v
bodote dosegal planirane rezultate, poslovanje bo obvladovano, zaposleni motivirani za delo, pacienti
in Sira zainteresirana javnost pa bo zadovoljna s sodelovanjem in storitvami.

Upam, da moja strokovnost in osebnostne lastnosti ustrezajo va§im zahtevam, zato se veselim
nadaljnjega sodelovanja z vami.

Lepo vas pozdravljam

5 VERA ROZMAN
Priloga:Zivljenjepis iy -
Vizija razvoja A
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Potrdilo o nekaznovanosti -




ZIVLJENJEPIS

Priimek: ROZMAN

Ime: Vera

Datum in rojstva: 31. mavec 1971, Novo mesto
Naslov: Dolenje Ponikve 20 ¢
Telefon: 030 998 706

Mail: vera.rozman{@siol.net

Trenutna zaposlitev:  Direktorica

Delovne izkusnje:

Leto 2010- Direktorica Zdravstvenega doma Trebnje
o Skib in odgovornost za zakonito, poslovno uspesno, racionalno poslovanje zavoda.
o Skrb za razvoj zavoda in pridobivanje novih programov.
e Skrb za karierni razvoj zaposlenih in njihovo zadovoljstvo.
Organizacija delovanja zavoda
Priprava vizije, strategije, dolgoro¢nih in letnih ciljev
Spremijanje doseganja ciljev in ukrepanje v primeru odstopan
Vzpostavitev in vzdiZevanje sistema kakovosti
Izvajanje nalog na podro&ju javnega narodanja ter preskibe z materialom in storitvami

e o ¢ e &

Rezultat: uspesno petletno poslovanje zavoda na vseh podrogjih.

Leto 2004- 2010 Vodja logistike

Vodenje in organizacija dela distribucijskih centrov, zagotavljanje ustrezne kadrovske zasedbe,
priprava primerne notranje organizacije dela, stroSkovna utinkovitost sektorja, koordinacija dela s
pogodbenimi izvajalci (dobavitelji, prevozniki), uvajanje inovativinih pristopov in tehnologyy v
procesu dela.

Rezultat: dvig produktivnosti, visoka ocena zadovoljstva odjemalcev in zaposlenih, zmanjSanje
fluktuacije, urejenost prostorov in opreme, pozitivni rezultati v radunovodskem smislu.

Leto 2000 — 2004 Pomodlnica direktorja maloprodaje

Vodenje o¥jega maloprodajnega obmodja, doseganje ustreznega prometa, konstantno spremijanje
konkurence, vodenje procesa kadrovanja, planiranje karier, nadzorovanje stroskov, sodelovanje v
procesih planiranja in izvajanja marketin3kih aktivnosti, planiranje investicij, sledenje zakonodaji,
spremljanje prodaje za artikle in blagovne skupine

Leto 1996-2000 Vodja Plansko analitske sluZbe
Priprava porotil, analize poslovanje, priprava poslovnih na¢rtov, spremljanje njihove realizacije in
analiza odstopanj, vodenje delniske knjige, izvajanje raziskav in vodenje projektov.

Leto 1995-1996 PripravniStvo in progam nabave
Pripravnidkem in iskanje dobaviteljev, sodelovanje pri pogajanjih z njimi, posredovanje naro€il,
spremljanje rokov dobav, reevanje morebitnih reklamacij.

Izobrazba:

Leto 2008 Magister ekonomskih znanosti - smer podjetniStvo Univerza v Ljubljani,
Ekonomska fakulteta

Leto 1994 Univerzitetni diplomirani ekonomist — smer za trzenje Univerza v Ljubljani,

Ekonomska fakulteta




Jeziki:

Ostala znanja:

angleski jezik — aktivno
nemski jezik - pasivno

Racunalnisko znanje, izpit B kategorije




PROGRAM RAZVOJA ZDRAVSTVENEGA DOMA TREBNJE

Zdravstveni dom Trebnje je in mora ostati temeljni izvajalec javne zdravstvene sluzbe na primarni
ravni. Ostati mora v sistemu mreZe javnih zdravstvenih zavodov, najmanj v obstojedem cbsegu.
Deluje namre¢ na nalin, ki je preizkuSenj in uveljavljen ter prinaga dobre rezultate. Zdravstveno
osebje nudi pacientom kakovostno in strokovno obravnavo, na enem mestu ponuja praktiéno vse
storitve primarnega nivoja. Zagotavlja enak dostop do zdravstvenih storite za vse. Ceprav temeljni
cilj delovanja zavoda ni profit, je potrebno omeniti, da Ze vec let deluje stroskovno uéinkovito,
racionalno in poslovno uspesno. Okolje sicer precej omejuje delovanje (gospodarska kriza, kriza
yrednot, splogna klima, ki je nastrojena proti celotnemu javnemu sektorju, zmanj$evanje sredstev,
edalje bolj zahtevni pacienti), vendar Zdravstveni dom Trebnje uspesno krmari med Cermi. In v
takih razmerah lahko uspe resniéno samo najbolj§im. In brez nepotrebne skromnosti ugotavljam, da
7D Trebnje sodi med elito najboljsih.

Postavljeni so torej dobri temelji za uspedno delovanje, vendar uspeh za v bodoge brez intenzivnih in
pravilnih aktivnosti sam po sebi ni zagotovljen. Tudi v prihodnosti bo moral zavod obvladovati
naslednje kategorije:
e pacientom nuditi strokovne, kakovostne in pravocasne storitve ter relativno zadovoljiti njihova
pri¢akovanja
o realizirati storitve, dogovorjene z ZZZS, iskati moZnosti za nove in dodatne programe ter
dosegati primeren obseg samoplacniski storitev
e zaposlenim omogoéiti primerno delovno okolje, pogoje za dobre odnose, izobrazevanje,
strokovni razvoj ter stimulativno nagrajevanje v okviru zakonskih moznosti
e obvladati siroskovni vidik poslovanja.

Pod mojim vodstvom bomo aktivnosti gsmerili predvsem v tri kljugne akterje in sicer: PACIENTE,
7ZAPOSLENE IN ZUNANJE DELEZNIKE, ob pogoju, da bom zagotovila ustrezno opremo in
prostore. Zavezana bom spostovanju zakonodaje in visokim etiénim standardom.

Zdravstvena dejavnost je neobhodno povezana z ljudmi. 7e do sedaj je Zdravstveni dom Trebnje
pacientom zagotavijal strokovne, optimalne, kakovostne in varne zdravstvene storitve, tako na
podrogju diagnostike, terapije, rehabilitacije in preventive, kot na podrodju sluZbe neprekinjene nujne
medicinske pomo¢i, Zaposleni si prizadevajo za &im vegjo prilagodljivost potrebam in pricakovanjem
uporabnikov storitev. V naslednjem petletnem obdobju bomo sledili vsem novim dognanjem,
doktrinam in odobrim praksam ter jih uvajali v nae dela. Ker pa dobro in obseZno deio s sabo prina3a
tudi nezavelene dogodke, napake in incidente, bomo te dogodke spremljali, jih evidentirali, se o njih
pogovarjali in se iz njih ugili. Kdor dela tudi gresi, zato bo namen spremijanja teh dogodkov
predvsem »moralna« razbremenitev udeleZencev in prepredevanje ponovitev, brez obtoZevanja.

Vedina pacientov ne more ocenjevati strokovnega dela medicinskega osebja, zato pa vedno ocenjuje
komunikacijo in odnose. Da bodo pacienti s kompletnostjo storitev zadovoljni, sc bomeo posvetili tudi
odnosu do pacientov. Z njimi bome komunicirali na prijazen in spostljiv nadin, obravnavali jim bomo
z veliko mero empatije, aktivno jih bomo poslugali. V okviru danosti bomo obvladovali narai¢ajoCe
potrebe pacientov po zdravstveni oskrbi in nove oblike bolezni.

Dobre zdravstvene storitve »delajo« izkljuéno ljudje. Zaposleni so temelj vsake organizacije. Se tako
kvalitetna oprema in prostori niso zadosten pogoj za dobro opravljeno storitev. Samo ustrezno
usposobljeni, kompetentni in motivirani fjudje bodo lahko nudili tisto, kar pacienti potrebujejo. V
sluzbi preZivimo preteyni del aktivnega dneva, zato je pomembno, da smo pri delu zadovoljni, saj
smo le tako lahko uspedni. Zadovoljstvu zaposlenih bomo namenili posebno skrb. Zadovoljstvo pa je
odvisno od mnogih dejavnikov, med katerimi so gotovo najpomembne;jsi odnosi med zaposlenimi.
Moja naloga bo, da bo za vsakega zaposlenega zagotovljeno dostojanstvo, spostovanje, enaka




obravnava in integriteta. Do kakrinegakoli nasilja bom imela nielno toleranco. Med seboj bomo
prijazno komunicirali. Pozitivno kritiko bomo sprejemali kot prifoznost za izboljjavo. Zavedam se, da
dobri odnosi niso odvisni samo od vodstva, vendar imajo pozitivni zgledi zagotovo pozitivni vpliv.

Zdravstveni dom Trebnje opravlja naloge »varovanja dara Zivljenjag, ki je ena izmed najbolj
odgovornih nalog, Skrbela bom, da se bodo zaposleni ustrezno usposabljali, sledili novim smernicam
ter prenasali znanja in dobre prakse med seboj. Skrbela se bom tudi za karierni razvoj zaposlenih.

Samo motiviran delavec je pripravljen pri delu angaZirati vse svoje potenciale. Ena izmed
motivacijskih kategorij je tudi placilo. Sem zagovornik stalii¢a, da je potrebno dobrega delavea tudi
dobro pladati. Zal se v javnem sektorju pojavljajo velike omejitve za izvajanje takega pristopa. V
primeru sprememb zakonodaje bom poskrbela, da bodo postavljeni ustrezni kriteriji, da se bodo bobri
delavci prepoznali in da bodo primerno nagrajeni. V obstojeSih razmerah pa bom izkoristila vse
zakonsko dane mozZnosti, da bodo delavci prejeli nagrade, ki jih lahko izpladamo. PosluZevala se bom
tudi nematerialnih oblik motivacije (pohvale, dodatna izobraZevanja in literatura, integracija
poklicnega in zasebnega Zivljenja, razne oblike druzenja, manj8e pozornosti.... .. ).

Zdravstveni dom bo aktivno vpet v oZje in Sir§e okolje. Tvorno bomo sodelovali s celotno
zainteresirano javnostjo. Povezovali in sodelovali bomo s sekundarno in terciarno ravnijo zdravstva
tako pri vsakodnevnem delu (napotitve pacientov), kot pri razvijanju skupnih projektov za dobro
pacientov. Z institucijami kot so Ministrstvo za zdvavie, ZdruZenje zdravstvenih zavodovo Slovenije
in sindikat bomo vodili ustrezene dialoge in postopke, kjer bomo uveljavijali interese zavoda,
zaposlenih in interese nasih pacientov. Z ZZZS bom vodili pogajanja za dodelitev novih in dodatnih
programov, ki bodo pokrila potrebe prebivalstva po zdravstvenih storitvah na podro&ju upravne enote
Trebnje.

Glede na obstojete in pri¢akovano bodode finandno stanje zavoda bom skrbela za ustreznost
prostorov, za posodabljanje in vzdrZevanje medicinske opreme, ter za sledenje napredkom na
podro¢ju informacijskih tehnologij.

Ob aktivnem sodelovanju zaposlenih obstajajo realne moZnosti za celovit in dolgoroden razvoj
Zdravstvenega doma Trebnje. Prepri¢ana sem, da v zavodu obstaja volja in znanje, s katerim lahko
strateSke naloge uspesno postavijamo v prostor in Sas in da lahko izvajamo poslanstvo zavoda.
Skupaj smo v zadnjih letih dokazali, da znamo in zmoremo. Ker imam $e veliko naértov, idej in zelja
tudi za nadaljnjih pet let, sem prepricana, da se bo Zdravstveni dom pod mojim vodstvom krepil,
razvijal ter postal prepoznaven in sprejet v sirfem okolju.




